
Voor het welslagen van Team up is het belangrijk dat iedereen meedoet. Alle medewerkers, ook de mensen die al goed bezig zijn met de ontwikkelafspraken. Maar vooral de direct leidinggevenden van de medewerkers! Pas als zij / jullie aangeven dat tijd en energie hieraan besteden belangrijk en geaccepteerd is, kan er een lerende cultuur ontstaan. Juist als collega’s én direct leidinggevenden, projectarchitecten actief en zichtbaar meedoen met Team up, gaat daar een stimulerend effect van uit. En draagt het bij aan het doel: elkaar helpen impuls geven aan ontwikkelacties. Team up, geef het goede voorbeeld!


Hoe werkt het? 

Ook voor direct leidinggevenden, projectarchitecten, directie geldt: ga met een/enkele collega(‘s) -naar eigen keuze- bespreken hoe je aan jouw acties kunt werken. Het is vooral belangrijk dat je elkaar vertrouwt, eerlijk maar ook positief met elkaar kunt praten. Houd rekening met de tijd en maak een planning. Zorg dat je afspraken in het kader van Team up zichtbaar zijn. Breng Team up ook geregeld in herinnering tijdens het bureauoverleg. Zie je dat het animo na een tijdje afneemt: plan een moment (lunch, eind middag) dat iedereen tegelijk er tijd voor maakt. 
Dan wordt zichtbaar dat iedereen, meedoet aan Team up! Leidinggevenden én directe collega’s.

Hoe start je? 

1  
Start vandaag! Met welke collega zou je dit willen doen? Omdat je met dezelfde ontwikkelpunten zit of juist omdat je van elkaar kunt leren? Omdat je elkaar graag mag en goed kunt overleggen? 
Maak samen een plan / planning, hoe en hoe vaak ga je afspreken. Maak het niet te moeilijk, denk bijvoorbeeld ook aan samen praten tijdens de lunchwandeling. 

2 
Zoek op: wat zijn de afspraken. Zijn de afspraken niet (meer) helemaal duidelijk? Praat met de persoon met wie je het functioneringsgesprek hebt gevoerd en noteer jouw ontwikkelafspraken.  
Moet je eventueel met iemand in bureau daarover afspraak maken? (taken, geld, tijd, informatie?)

3 
Benoem voor jezelf je doel voor over 2 à 3 jaar, dit geeft je een breder kader voor je acties. 


Vastleggen

Vastleggen helpt jou en je collega om de ontwikkeling te zien die jullie elk doormaken. 
Je ziet op de volgende pagina een voorbeeld hoe je beknopt (ca 1 A4 per gesprek) de acties, zelfreflectie en collega-reflectie kunt vastleggen. De pagina erna geeft voorbeelden van vragen die je jezelf kan stellen of die je als collega kunt stellen. 

Gebruik dit document om het schema online in te vullen of print het uit als je gesprekken al wandelend wilt voeren. Liever een andere vorm? Maak gerust een eigen format, het gaat erom dat het jullie helpt geregeld je afspraken en activiteiten vast te leggen, te reflecteren en jou / jullie helpt vervolgstappen te zetten.
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Automatisch gegenereerde beschrijving]Team up is ontwikkeld tijdens een project van SFA | Stichting Fonds Architectenbureaus 
en werd mede mogelijk gemaakt door ESF-subsidie gericht op duurzame inzetbaarheid.

	
	[Geef de tekst op]
	

	
	
	



	
	 TEAM UP! HET GOEDE VOORBEELD 
	

	
	
	




	NAAM: 
	COLLEGA IS:

	Mijn ontwikkelafspraken: 






	Over 2 à 3 jaar wil ik: 






	GESPREK nr. ………..    datum : 

	
IK - PLAN VAN AANPAK & ZELFREFLECTIE
	
COLLEGA – REFLECTIE

	Wat heb ik (tot nu toe) gedaan?








	




















	Hoe heb ik dat ervaren, wat heb ik geleerd?
	

	Hoe zou ik verder kunnen gaan?
	

	Wat is de (allereerste) stap die ik nu ga nemen?
	Tops: 
1:
2: 
3: 

Tips:
1:
2:
3:


	Onze volgende afspraak is: 
(plek, dag en tijd)



	TOELICHTING

· Vul altijd eerst zelf de eerste kolom in, verslag en zelfreflectie. Stel daarna elkaar open vragen en vraag door. Noteer in de 2e kolom de vragen die je collega stelt. 
Pas op met sturende vragen en ga niet voor de ander oplossingen bedenken. 
· Feedback op de aanpak? Doe dat zorgvuldig. Kritiek is soms te makkelijk gegeven en kan demotiveren. Benoem altijd eerst de TOPS, wat gaat er goed. En volg dan eventueel met TIPS: waar zie jij voor je collega mogelijk kansen, blinde vlekken, wat valt je op in aanpak?
· Plan van aanpak: denk na over de periode en de soort activiteiten die je wilt gaan uitvoeren die passen bij je ontwikkeldoel(e)(en). Denk niet alleen aan formele leeractiviteiten als een cursus of training maar ook aan informele / ‘on the job’ activiteiten (meelopen, tijdelijk een andere rol vervullen, een boek lezen/artikel schrijven, presentatie geven, een bepaalde activiteit organiseren). 
· Activiteiten hoeven niet groot te zijn, het gaat erom dat ze jou helpen je doel(en) te bereiken. (Meerdere) kleine stappen of activiteiten kunnen zelfs een voordeel hebben: laagdrempelig, makkelijk en snel te organiseren en uit te voeren, leerervaring van ene activiteit meenemen naar volgende activiteit.
· In het 1e gesprek ligt het accent natuurlijk meer op vooruit kijken, bij vervolggesprekken ga je meer evalueren en reflecteren. 


	IK - PLAN VAN AANPAK/ZELFREFLECTIE 
voorbeeldvragen:

Wat ga ik als eerste aanpakken? 

Benoem vooraf waarom je een activiteit kiest. 
Hoe gaat deze activiteit mij helpen om mijn ontwikkeldoel(en) te bereiken? 

Hoe ga ik dat doen, wat heb ik nodig?
(Eventueel afspraak taken, geld, tijd, informatie?)

Indien mogelijk tijdens activiteit:
wat doe ik, hoe ervaar ik het, wat leer ik ervan? 
Waarvan merk ik: dit is voor mij goede aanpak, ook in de toekomst blijven toepassen?
Wat zou ik nog meer willen leren / ervaren / doen tijdens deze activiteit, om er nog meer uit te halen?
Wat kan of wil ik nog veranderen of waar zou ik nog mee willen experimenteren? 

Na de activiteit: 
Wat heb ik gedaan, hoe heb ik dat ervaren? 
Wat heb ik ervan geleerd? 

Wat zou ik een volgende keer anders doen / bij een volgende activiteit willen uitproberen?
Wat zie ik als een volgende stap, vervolgactiviteit die me verder brengt bij mijn ontwikkeldoel?

Ontwikkeldoel gerealiseerd? Waar wil je je verder in ontwikkelen?
	COLLEGA – REFLECTIE
voorbeeldvragen: 

Welke activiteiten heb je overwogen, waarom? 

Waarom heb je gekozen voor deze activiteit? 
Hoe en in welke mate draagt deze activiteit bij aan je ontwikkeldoel(en)? 

Wat is je verwachting? 

Voldoet deze activiteit aan je verwachting? Wat wel/niet, moet je ergens iets aanpassen tijdens de rit? 

Wat is jouw aandeel tijdens de activiteit, wat gaat er goed, wat niet. 
Voor zowel goed als niet goed: wat leer je ervan , over jezelf en over je ontwikkeldoelen?

Indien mogelijk tijdens de activiteit: wat zou je nog willen veranderen? 

Kost dit / de activiteit je energie of levert het je energie op? 

Terugkijkend: heeft de activiteit bijgedragen aan je ontwikkeldoel? Hoe vooral? Waar zie je voor de toekomst nog ontwikkelpunten? 

Zijn er elementen die je in je dagelijkse routine zou kunnen inbouwen, zodat je niet bewust hoeft na te denken dit toe te passen?
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