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INLEIDING 

 

 

Wat zijn competenties? 

Een competentie is een combinatie van vaardigheden, kennis en houding die nodig is voor een 

succesvolle uitoefening van een functie. Voor architectenbureaus zijn 33 competenties omschreven.  

Voor een uitwerking van de competenties ga je naar Competenties Architectenbureaus.  

In het document dat nu voor je ligt, is in tabellen een koppeling gemaakt tussen de competenties en 

de ijkfuncties. 

 

Hoe kan ik de competentietabellen gebruiken? 

In elke tabel zijn per functiefamilie en daarbinnen per ijkfunctie (functieniveau) de relevante  

competenties (vaardigheden, kennis en houding) aangegeven. Is de eigen functieomschrijving 

afwijkend van de ijkfunctie kijk dan of de voorgestelde competenties relevant zijn.  

In het voorbeeld hieronder zie je de functiefamilie Architectuur & ontwerp, waarbinnen de 

functieniveaus 4 tot en met 9 voorkomen. Wil je weten welke competenties hier kunnen horen bij 

functieniveau 6, dan kijk je in die kolom:  

 

Belangrijk: houd het aantal competenties per functie beperkt! Focus op de meest essentiële. 
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Functiefamilie  
Architectuur & ontwerp 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          
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Functiefamilie  
Technisch ontwerp 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          
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Functiefamilie  
Projectcoördinatie 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          
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Functiefamilie  
Bureau-organisatie 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          

  



8 
 

 

Functiefamilie  
Personeel & organisatie 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          
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Functiefamilie  
Financiën 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          
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Functiefamilie  
Marketing & communicatie 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          
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Functiefamilie  
Informatica & automatisering 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          
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Functiefamilie  
Business development 

 

 
 

Functieniveaus 

Relevante competenties: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Contactuele vaardigheden          

2 Mondelinge uitdrukkingsvaardigheid          

3 Schriftelijke uitdrukkingsvaardigheid          

4 Inlevingsvermogen           

5 Organisatiesensitiviteit           

6 Respect / integriteit           

7 Samenwerken           

8 Samenwerken (extern)           

9 Overtuigingskracht           

10 Leiderschap           

11 Coachen           

12 Initiatief           

13 Ondernemingszin           

14 Klantgerichtheid           

15 (Strategische) Visie           

16 Onderhandelen           

17 Organisatievermogen           

18 Besluitvaardigheid           

19 Resultaatgerichtheid           

20 Doorzettingsvermogen           

21 Onafhankelijkheid           

22 Flexibiliteit           

23 (Zelf)discipline           

24 Stressbestendigheid           

25 Analytische vaardigheden           

26 Creativiteit           

27 Vakkundigheid           

28 Nauwkeurigheid           

29 Kwaliteitsgerichtheid           

30 Ambitie           

31 Taalkundig inzicht           

32 Cijfermatig inzicht           

33 Technisch inzicht          

 


